YHUBEP3UTET TPELA JA JEJIN CYI[BI/IHY
LPYHITBA AJIN U 1A JE MEBA

Benuka ciioXeHocT ycrosa y KOjMMa Ce Haja3h Halle ApYIITBO y
OBOM TPEHYTKY HaMehe 00aBe3y CBUM CpEIMHaMa, HHCTHT)/HH]aMa g
MOjeMHLMMA [la JOMpPUHECY na ce onmakia ¥ yOp3a EroB passoj y
- TIO3UTUBHOM TNpaBLY. |
| Ty xoHcTaTauuy, pasymMe ce, HUKO He OCIIOpaBa. 3a ®bY ]e JIaKo
nahu ¥ eKOHOMCKY M eTHYKy aprymenTauyjy. I1a u cama jnornuka je
TOBOJbHA. A MIIaK, CBM 3HAMO [a V JPYLITBY HUjE TaKo, Ja CBY HE
pajie HajBUIUE U Haj60JbE a My MIOMOTHY y Op30M U YCIEITHOM Pa3Bo-
Y L S
Pa3nore 300r Kojux ce He OfBH]a J1aKkO 1 OP30 MOOUIM3ALM]a CBHX |
IPYIITBEHUX CHAara 3a OTK/Iambarme TelIKoha Koje MMaMo, Hako je He-
CYMIMBA M OMIUTENpHXBaheHa OlieHA [a je Ta MOOHIM3ALM]A HYKHA,
MM HUCMO V MIOTIYHOCTH YCTaHOBUMU. TO, pasyMe ce, HHje JaK nocao,
ANY TE€XKMHA HEKOT 3afaTKa YeCTO CTYXH Kao apryMeHT LITO CE OH HE
peluasa, Majga My Je OMIKE 1a KaXeM 1a YECTO CTYKH U Kao noxpuhe |
1a Ce TaKBOr 3aaTkKa HUKO ¥ HE MPUXBATH. |

Tewko unu naxo, HpH]aTHO WK HEMPHUJATHO, MH Tpeoa 1a 3HaAMO
KOje Cy IpMpOJE MpemnpeKe Koje UMaMO Y KpU3H Y KOJy CMO YLLIH U
KOje Cy MPUpPOJe MEXaHU3MU KOJ€ HEMaMO fa OMCMO M3 e M3aLWIH.

[To mpupomyu cTBapu ce MOApa3yMeBa fa €O OATOBOPHOCTH 3a
TPaXeHe U HallaXee TOT OATOBOPA NPUNaJa U Hayly, noce6H0 YHu-
BEP3UTETY.

[Tpa TOM, HE yMmaibyjeM MOTYRHOCT TOT JONPUHOCA DY [HX Havy-
HAX ¥ KYJITYPHUX MHCTUTYUMJA, APYIUX HHTENEKTyanaua d ApYrux
pajHuX JbY1H, MIPE cBera y o0NnacTd MaTepHjanHe MPOM3BOME. Camo
HarjallaBaM yJIOTy YHUBEP3UTETa YMja KOMNETCHTHOCT, M Kaja ]e y

HO.’IHTW{KH akTuB YHuBepauteta y Huwy; Huw, centembap 1986. roguse.
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MUTakY AHAIHM32 CafaLLIEbOCTH H Kan ]e y HHTa}by npo]eKuH]a 6ynth0-
CTM, HMJE OBO/BHO NIPHCYTHA.

AprymMenTauuja fa yHHBep3HTeT na Moma i HayKa y LEeNHHH,
HEMaJy Ha OfiroBapajyhu HaYMH pelieHa MaTepHjaHa, CTaTyCHA H Ka-

[POBCKA MHATama Ha NPUMED, U fla UM TO OTEXAaBa yTHua] y APYLUTRBY,
CaMo Ce NICTMMUYHO MOXE MPHXBATUTU.

Pyky Ha cpue, y nepuofuma xoje Mabe reHepauH]e (ma H1 MOja)
HC mamTe, Kaja Cy Ta IMTamkha Oulla HajMame pelleHa, YHUBEP3HTET,
(bCrOBa HANpPE/IHA MHTENUICHIM]A, & HAPOYUTO KOMYHHUCTH, HMATIH CY

BEJIUKH, YECTO pecyan yTHuaJ Ha MOJUTHYKO MUILIbEHE U TOHAMIA-
e Y 3€MJbH. |

beorpagckn yHuBep3utet (M3 Kora je, yOCTaJIOM Hummkn yhu-
- BEP3UTET M N0CTA0) 6HO je, Ha TIpUMEP, HOCHITAL HaJIPOrPECHBHUJUX
NPYWITBEHHUX HAEJa Y yCIOBUMA NOMUIMICKOT TepOpa KOJu aHac, nosa

BeKa KacHUje, MHCIIMPMIUE CTBAPAJIAIITBO U reHEpPALMja KOjUX ce Huje
HY A0TAKao. |

W'y mocnepaTHuM roguHama, Kaj Huje 6O JOBOLHO HH XpaHe,
HI yIiba, HU KEbATa, CTYJEHTCKA OMIIafuHa je Ounma cHaxXaH OCIOHall,
3 YECTO M HOCHJIAIl yXa COHH]&JIHBM& JYTOCIIOBEHCTBA ¥ ONTHMHM3MA,
y YHJEM CE 3HAKY OIBHja0 XMBOT y THM TOJMHAMA.

13 oBora He Tpe6a 3aK/bY4IMTH 1a MATEPHjaTHH 1 APYLWITBEHH I10-
JI0%Ka) U MPOCHEPUTET YHUBEP3UTETA Ka0 HHCTUTYLU]E, HHje HEONXOf-
HO Y (YHKIM]M JOIPUHOCA IPYLUTBEHOM pa3Bojy.

Mup Je, yoctanom, u Beh 1moina sexa KUBMMO Yy CTTIOOONH M KOJIH-
KO-TOJIMKO ¥ Y EBpormy.

KBanuteT fonpuHoca yHHBCPSHTeTa pa3BoO]y APYIUTBA LIMPH Caf-
pXaj, THYe ce CBMX cepa M CBUX OONIUKA PYWITBEHOT XHBOTA — O
Pa3Boja MPOM3BONHUX CHAra 0 OpraHHM3amyje CIOGONHOr BpeMeHa.
3aTO Je pelaBame HEKUX ATama YHUBEP3UTETA, KAO LITO Cy MATEPH-
JallHa, OpraHU3aLHOHA, Ka[IpOBCKa, Ha MPUME, Y (DYHKLM]H OHOT pas-
BOJa JPYIUTBA, KOJM je AMKTHPAH TEMIOM MHpa H OIIUTET TEXHUYKO-
TEXHOJIOLIKOT M KYJITYPHOT Pa3BOja CaBPEMEHOT CBETa.

Ty, mpe cBera, uMam y Bujly MaTepUjaIH NI0JI0Ka] YHUBEP3HTETA
KOJU HHJE 3an030JbaBa]th alny y mornefy Kora tpe6a TayHO pehu
Kako cTBapy cTBapHO cToje. To ject, u MOBPIIAH YBUJ Y CTalhe THX
CTBapH MOKa3yje fia e y NOIJIENy CBOT MAaTEPH]aIHOT NIOI0XKaja Pasiiy-
K]y YHMBEp3HTETH, joll Buwe hakynteT, a yecto # OYP-u y OKBH-

py jenHor dakyntera. M yHuBep3uTeTCKA M IIMPa APYIITBEHA JaBHOCT
Tpe6a na 6y11y YIIO3HATH Ca OCHOBaMa THX pa3JmKa

105



~ Beh myxe BpeMe IPUCYTHA je CBECT fia CE OF Pajia Ha YHUBEP3UTE-
Ty TEIUKO M jefiBa XuBH. VICTOBPEMEHO, Camo Mpe HEKOMMKO faHa
MOTa0 Ce Ha IPBUM CTPAHHIAMA LITAMIIe IPOYMTATH M3BELUTA] O TOME
1a Cy Ha HexuM (pakynTeTHMa MCrnaheHu Ha]BULIM JTUYHU OXOLH Y
npouwtoj rofuHu. [la mu TO 3HaYM @ HEKU [ENOBM YHMBED3UTCTA
Ipey3uMajy MoJaKo MeCTO 0aHAKA M CIOJbHE TPrOBHHE. Moryhe je na
| YHMBEp3MTET OCUUIMpa u3Meby GOraTcTBa M CHpOMAIUTBA, alu je
HEOTIXOHO fia ce uieHTudHKYje MpUpoaa TUX ocuuianmja. [a mu cy
~ nocTojehe pasimKe pe3yiTaT PasIMYMTOr WHIMBMAYaJHOT M KOMEK-
TUBHOT JONPMHOCA HAYYHOM M HAaCTaBHOM pajy, WIIM Cy PE3YITaT HE-
'KOT JIPYrOT ¥ KOT BAHYHMBEP3UTETCKOT paja, UTH. |
Jla 6u ce yCMEIUHO PElHO MATepHjalHy MOJI0Ka) YHUBEP3UTETA,
He MOXE Ce Y JaBHOCTH HACTYMATH C TAKO MPOTHBYPEUHUM YHIHEHULA-
'Ma ¥ TaKO KOHGY3HUM YTHCLMMA — HEOMXOMHA Je 00)CKTHBHA U LIEI0-
BMTA CIMKa O MaTepujalHOM MOJIOXKaJy HACTaBe, CTy/IEHAaTa ¥ HaCTaB-
HHKA Y CBUM CpEiMHaMa. - -

~ PemaBame MaTEPUjANHOT NOJIOXaja NETUMUYHO he M FOTOBO ay-

TOMATCKM ONMAKIIaTH mocrojeha camoympaBHa TpaHCOpMalH)a YHH-
BEp3MTETA, I KAKO CE MOMYIAPHO Kake — pepopMa YHUBEP3UTETA.
‘McTwHa je [a je VHUBEP3UTET Ol PATa [0 JAHAC Y CTarby NEPMaHEHTHE
pedhopMe, KOja Ce HMKAKO He OKOHYaBa W KOja M3rJefa 2 he BEYHO |
Tpajatd. To je MeoM TaKO U 3aTO IITO YHMUBEP3UTET CaM YeCTO 1epo-

rupa COICTBCHA onpeae/bema, Mpe HEro LITO J€ W MOKYILIAO0 Ja HX

030W/bHH]E PEANU3YJE. | |
YHUBEP3UTET HUje MUMOHUIIA CKIOHOCT KOJy UCIOBABAMO Kao
NPYLITBO — J1a HeBakehoM yuHHe OJMYKY Oalll OHHU KOJH CY J& IOHENH.
Toj OMacHOCTH je M3NOXKEH H Cajallitbii IPOrpaM PalHOHATH3ALH-
je MpexXe M KarauuTeTa BUCOKOT mKoncTsa y Cpouju. |
- C moM, ToM omacHowhy, Tpeba pauyHaTy oaMax, fa Ou ce pearo-
BaJlO Ha Bpeme. Y MPOTMBHOM, Moyehe ce cBe M3 MOYETKA, ald Y
 OKONMHOCTMMA KOje he OMTH HENOBOJbHHMjE 32 APYWITBO, I1d M 33 YHHU-
BEP3UTET. | -
[liTo ce KagpOBCKE NMONMTHKE THYE, OHA OM MOpana fia ce Habe y
dyHKIMjd 0OPa3OBHAX ¥ BACIUTHUX 3371aTaKa YHUBEP3IUTCTA.
"~ Tlpe csera, vHuBep3uteT Tpeba 1a J4 CTpyumake M3 CBHX oOna-
CTH HAYKE W CTBApAIalITBA KOjH fie CBOjUM PagoM MOhH fia yHanpeby-
iy IPOM3BOIEY, EKOHOMHU]Y, APYIITBEHE OMHOCE, Aa Pa3BHja]y KyATYpY
M YYECTBY]y W CaMy y 0Opa3oBaby HOBUX, MIAUX TEHEPaLHa.
- AJu, IOMITO CTPYYhali¥ KOje MpUIpeMa YHUBEP3UTET Hehe pau-
M y OMI0 KOM ApYWTBY, Beh y CAMOYNPABHOM M COLM]ATHCTHIKOM,
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OHJIa HHXOBO 06pa301?,aH>e 1 BaCIUTame MOpa OMTH Y cpyHKuH]H pazy-
MEBatba, Pa3BUjamba U yHanpehuBawa Tora JpyuITsa.

a 6H y 6opbu 3a COLMJAITH3AM K CaMOYNPaB/bakse MIAJIa TeHepa-
[[)a MOrna Jia y4ecTByje # fa TOj GOpOH 4 CBOj AOMPUHOC, MOpA
A00pO f1a MO3Haje CBOje JPYIITBO M HETrOBE MPOTHUBYPEYHOCTH, KAO U
4UTaB caBpeMeHu cBeT. Mopa fia 3Ha Koje nmpoMeHe y eKOHOMCKOM H
[TOJIATHYKOM KMBOTY [PYIUTBA HONMPUHOCE HETOBOM MaTEPHjaTHOM U
IYXOBHOM Da3B0jy, 60/beM XHUBOTY Y LEJHHH, a IITa Pa3B0j YCIOpaBa,
ITa NpeJICTaB/ba KOpaK Ha3aj, MITa je KOH3EPBATUBHO M PEaKIMOHap-
HO. | S I |
~3aro je U faHac 3Hayaj] MAPKCUCTHYKOT 00Pa30Bamha MIaje TeHe-
paumje 1 GOPMUpPare MapKCHCTHYKOT NOTVIEa Ha CBET MCTO TAKO aK-
TyeJlaH BAaCIUTHM H 00Pa30BHM 32jjaTak HA YHUBEP3UTETY, KAO IITO je
Hekana 6uo. C TuM, WTo ce Ta] OTMIEN Ha CBET HeKaj cmuao TELIKO
U UJIETAJIHO. | |

- Janac, kag mocroje cBd yCIIOBH, MM 6ap HeynopeuHBo ooy, 33
CBE T1a M OBO 00Opa3OBame M BACMHUTAE MIIAJIE TEHEPalHje, TOTHYHO
Je fia ce o4eKyje y TOM HOIefy U BUIIE ycrexa Ge3 063upa Ha HeKe
HOBE OKOJHOCTH, K40 IITO Cy CIOXEHOCT HalIeT Cafallifber PyLITBA
U CaBPEMEHOT CBETa yoane Camo, akine, OHa KaApOBCKa IONUTHKA
Ha YHUBEP3UTETY KOJOM MOXKE []a C€ OCTBAPH OBAKBO IPOECHOHAITHO
1 JpPYIUTBEHO 00pa3oBame, MOXe na MMa TIOFpLIKY IIHpe 3a]C[HULIE
u CaBe3a KOMYHHCTA., | |

IIpema ToMeE, OHM KOjU Cy ce Ha yHHBep3HTeTy HALIIY He 300T
CBOJUX cnoco6Hocm Beh 360r [IpOINycTa APYLUTBA, Tpeﬁa ca ’mera u
fa ofy, WITO NMPEACTaB/ba JefjaH Off 3afaTaka pecdopMe Koja Je y TOKy.
YuuBep3uTeT Tpeba fa fAenau CynouHy IPYLITBA, ald 1 [ J€ Meka,
[OTOTOBY aKO TPOMEHE Halaxky UCTOPUJCKU MHTEPECH HApOJa.



